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La fonction de I’audit interne :
proposition d’une typologie

The internal auditing Function: Proposition of a Typology

Résumé




L’intérét cherché aupres de cette communication écrite est de comprendre la place et le
role de la fonction audit interne dans ’entreprise afin de proposer une typologie des
fonctions audit interne.

En se basant sur le paradigme positiviste, nous allons présenter la revue de littérature, la
problématique (A quoi servent les auditeurs internes ?) et la méthodologie retenue (notre
etude de terrain sera réalisée a partir des études de cas en se basant sur les entretiens
pour qu’on puisse déterminer des idéaux types des auditeurs internes. Ainsi, nous
montrerons que la fonction audit interne peut remplir des roles divers).

Mots clés : la fonction, ’audit interne, auditeur interne, la typologie, la théorie des
organisations, la sociologie des professions

Abstract

The goal of this article is to understand the position and role of the internal auditing
functioninthe organizationto proposeatypology of internal auditing function.

Based on the positivist paradigm, we will expose the literature review, the problematic
(what the internal auditors serve for?) And finally the methodology (The said typology is
going to be drawn out of interviews. In order to establish ideal-types of internal auditors’).
So that we can determine typical ideals of the internal auditors, so we will show that the
internal audit function can fulfill various roles).

The said typology is going to be drawn out of interviews. In order to establish ideal-types
of internal auditors’ .This article will show that the internal auditing function can fulfill
diverse roles.

Key words: the function, internal auditing, internal auditor, typology, organization theory,
professions sociology

Introduction:

J’écrivais alors un des articles de la série « Dis-moi, Grand-pére.. » qui avait pour titre
‘Grand-pére, qu’est ce que c’est qu’un auditeur interne ? ‘.C’était un dialogue entre mon
petit fils Randy et moi-méme(...) L’auditeur interne est quelqu’un qui est les yeux et les
oreilles de la direction. !

Se référer a la définition des « I’audit interne » pour en déduire le réle des auditeurs
internes n’induit pas au contresens, bien au contraire. En effet, I’audit interne est défini par le
pére fondateur de I’audit interne moderne, Larry B.Sawyer, comme « une fonction permettant
aux responsables de tous niveaux (direction générale, conseil d’administration et les chefs de
services opérationnels) de faire bonne figure auprés des échelons internes et de 1’extérieur ».

L’acteur central de 1’audit interne est donc 1’auditeur interne, dont on doit savoir sa
identité.

L’objectif de cette communication écrite est de présenter la revue de littérature ,la
problématique ,la méthodologie ainsi que le stade d’avancement sur le théme : « la fonction de
’audit interne » comme une synthése des travaux effectués durant la 1 année doctorat en

' Larry B.Sawyer(1985), « Réflexions sur la finalité¢ de I’audit au service des préoccupations
des dirigeants d’entreprise », revue francaise de 1’audit interne, n°74, pages 6-11
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sciences de gestion a I’Université Abdelmalek Essaadi Tanger.

I. Roles de la fonction de I’audit interne :

Tentative de synthese et proposition d’un cadre théorique
I.1 Les roles de I’auditeur interne :

A travers I’histoire 1’identité ainsi que les roles de 1’auditeur interne ont connu une

évolution :

La période entre 2000 av. J a 1700 :

Les auditeurs étaient des clercs ou des écrivains dont le but était la protection
du patrimoine et la punition des voleurs pour les détournements de fonds.
La période entre 1700 a 1850 :

Les auditeurs étaient des comptables, 1’objectif était la protection du
patrimoine et la répression des fraudes ainsi que la punition des fraudeurs.
La période entre 1850 a 1900 :

Les auditeurs étaient des professionnels de la comptabilité ou juristes dont
le but était 1’évitement des fraudes et 1’attestation de la fiabilité du bilan.
La période entre 1900 a 1940 :

Les auditeurs étaient des professionnels de 1’audit et de la comptabilité dont
le but était : éviter les fraudes et les erreurs et attester la fiabilité des états
financiers historiques.

La période entre 1940 a 1970 :

Les auditeurs étaient des professionnels de 1’audit et de la comptabilité dont
le but était: attester la sincérit¢ et la régularit¢ des états financiers
historiques.

La période entre 1970 a 1990 :

Les auditeurs étaient des professionnels de 1’audit et de comptabilité et de
conseil dont le but était : attester la qualité du contrdle interne et le respect des
normes comptables et normes d’audit.

La période a partir de 1990:

Les auditeurs étaient des professionnels d’audit et de conseil dont le but
¢tait : attester I’image fidele des comptes et la qualité du contrdle interne
dans le respect des normes. Ainsi que la protection contre la fraude
internationale.

1.2 Du role de ’auditeur interne au role de la fonction d’audit
interne

Une partie des recherches sur la fonction de 1’audit interne développe une analyse a partir
de '¢tude des roles des auditeurs internes. a partir de 592 questionnaires dresse le profil
I’activité d’audit interne dans les entités publiques pour aboutir a la fin au niveau de maturité
de I’audit interne. 2

Toutefois, afin danalyser le role des auditeurs internes, il semble également nécessaire
de prendre en compte leur appartenance a un groupe (la fonction de ’audit interne) et de
sinterroger sur la place de ce groupe en tant que service fonctionnel au sein de lorganisation.

* Enquéte 2010 sur I'audit interne dans les entités publiques belges Résultats préliminaires
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Le concept rdle, comprend 2 niveaux : individuel et collectif, et donc 1’existence d’un
lien, était largement utilisé dans la littérature sociologique (sociologie des professions) .

Le role napeut étre observé de manicre simple, sous peine de prendre le risque de projeter,
sur les observations ou dans lesprit des individus étudiés, un brouillage entre le prescrit et le
réel. La compréhension du role dun groupe social passe donc par 1étude des interactions au
sein de ce groupe et avec dautres groupes. Elle passe aussi par ['étude des activités des membres
de ce groupe.

I.3La fonction audit interne : une fonction support

Les fonctions supports concernent un ensemble d’activités de gestion considérées comme ne
constituant pas le coeur de métier, mais ces activités assurent le fonctionnement de 1’organisation et sont
généralement communes a toutes les divisions métier.

Depuis longtemps, une littérature abondante s’intéresse au role des services fonctionnels. Une
problématique majeure semble animer les réflexions menées sur ces services: celle de leur centralité dans
I’organisation. Cette problématique peut se décliner en deux questions :

+ celle de lautorité quil est souhaitable daccorder a ces services fonctionnels au sein de
I’organisation — quel doit étre leur poids dans la prise de décision ?

+ celles des intéréts servis — qui servent-ils ?

1.4 Un cadre d’analyse de la fonction audit interne



A ' 4+ 1
roles des ['audit interne la fonction de

auditeurs est un service

: : I'audit interne
Internes fonctionnel

II. La problématique de recherche:

L’audit interne est une fonction indépendante et objective au sein des entreprises et des
organisations. Rattachée a la direction généralement, cette fonction est au service de I’ensemble
des membres de 1’entreprise.

Nous postulons que la fonction audit interne est constituée de 1’ensemble des auditeurs
internes .comprendre et analyser ’activité des auditeurs internes implique de prendre conscience
que cet objet d’étude se situe a la croisée de plusieurs chemins.les problématiques dans lesquelles
la fonction audit interne s’insere relévent des questions relatives a la place des services fonctionnels
et a la dimension contingente des systemes d’audit interne. De plus, 1’étude de la fonction audit
interne ne peut étre appréhendée indépendamment de ’analyse de 1’activité des auditeurs internes.
En effet, seule une analyse de I’activité individuelle des auditeurs internes permet d’identifier la
place et les roles organisationnels de la fonction de 1’audit interne.

» D’ou vient la question qui a orienté notre recherche :

A quoi servent les auditeurs internes ?

Ce questionnement peut étre décliné en 2 sous questions:

-Que font les auditeurs internes ?

-Existe-t-il des styles de fonction audit interne, associés a des rdles organisationnels
spécifiques ?

I11. Méthodologie
I11.1 Etudier la fonction audit interne

Notre unité danalyse ne sera pas « l'individu auditeur interne », mais la fonction audit interne.

La fonction audit interne, sera percue ici comme un département ou un service au sein de
lorganisation, et est constituée de lensemble des auditeurs internes. En dautres termes, ces individus,
envisagés comme en tant que groupe, composent la fonction audit interne. Laccés au role ne peut-étre
immédiat, il résulte dune interprétation réalisée a partir déléments « Observables ». Une analyse de ce
que font au quotidien les auditeurs internes est donc une étape indispensable a la compréhension du role
de la fonction audit interne au sein de lorganisation.
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II1.2 Sélection des cas et collecte des données

Nous estimons travailler sur les deux secteurs public et privé tout en choisissant des
entreprises avec des activités différentes.

Notre étude de terrain dans un premier temps sera basée sur la méthode qualitative en
réalisant des entretiens ainsi que I’observation non participante.

Le choix de cette méthode est justifié par des raisons :

e Les recherches qualitatives donnent une attention particuliere aux détails, au contexte
et aux nuances d’un phénomene ce qui augmente ainsi la profondeur de 1’analyse.

e [’entretien comprend une série de questions détaillées et donc nous obtenons des
réponses basés sur I’expérience, I’opinion, ou la perception d’un sujet donné.

e L’¢échantillon sélectionné dans le cadre des études qualitatives est restreint donc
pratique.

IV. Etat d’avancement :
IV.1 le processus de la recherche selon THETART

mettre en oeuvre

* paradigme \
positiviste » design de la recherche .
* problématique:A « lier les concepts et données : audit _ Diffuser
quoi servent les interne, auditeur interne,théorie
auditeurs internes? des organisations,typologie évaluer et [N
 collecte des donnés : étude anakyser
qualitative (entretiens) _/

concevoir

IV.2 Design de la recherche
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interne

Cadre théorique:Une
analyse de la fonction
audit interne

Conclusion :

A travers cette communication écrite, nous avons vu la revue

cadre empirique:la
fonction de I'audit
interne :typoloqies
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